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1. Projektorganisation och ansvarsfordelning

MidtSkandia ansvarade for dvergripande projektledning, rapportering till Interreg Aurora,
samordning av arbetspaket, upphandling av extern konsult inom WP1 samt vardskap for digital
workshop, fysisk workshop i Umeéa samt slutkonferensen. MidtSkandia Norge ansvarade for
mobilisering av norska aktorer, medverkanianalysprocessen samt vardskap for fysisk workshop
iMo i Rana. Bada parter deltog aktivti samtliga arbetspaket och gemensamma beslut fattades i
projektets styrande maotesstruktur.

Visit Helgeland ansvarade, som projektpartner, for planering och genomforande av studieresan
pé Helgeland, inklusive programinnehall, naringslivskontakter och praktisk koordinering.

Visit Umeé ansvarade, som projektpartner, for planering och genomférande av studieresan i
Vasterbotten i samverkan med MidtSkandia (EU Lead Partner).

Samtliga projektpartners deltog aktivt i analysprocessen genom enkatsvar, intervjuer samt
tillhandahallande av relevanta rapporter och faktaunderlag. Region Vasterbotten, Helgeland
Interkommunalt Politisk R&d och Indre-Helgeland Interkommunalt Politisk R&d — Polarsirkelradet
bidrog darutéver genom deltagande i workshops, natverksarbete samt strategisk forankring pa
politisk niva. Samtliga partners medverkade dvenvid studieresor och gemensamma moéteninom
projektet.

2. Syfte och mal med small-scale-projektet

Syftet medforstudien CoCoast var att prova forutsattningarna for ett langsiktigt och strukturerat
gransoverskridande samarbete inom hallbar turism mellan Vasterbotten och Helgeland.

Projektet skulle:
e genomfora en analys av ekonomisk potential, hallbarhet och genomforbarhet for
gransoverskridande turismsamarbete,
o etablera ett operativt gransdverskridande natverk mellan strategiska turismaktdrer och
offentliga aktorer,
e tafram en gemensam strategisk inriktning for fortsatt samarbete,
e samt skapa forutsattningar for en ansdkan om huvudprojekt inom Interreg Aurora.

Projektet beviljades stédinom Interreg Auroras prioritering Utbildning, kultur och hallbar turism.

Den gransoverskridande dimensionen var utgdngspunkten. Vasterbotten och Helgeland delar
utéver en landsgrans ocksa strukturella utmaningar: sdsongsvariationer, 6kade hallbarhetskrav,



kompetens- och kapacitetsfragor samt behov av tydligare internationell positionering. Dessa
fragor &r bmsesidigt beroende och kan inte lGsas effektivt inom en region i taget.

Utan det gransoverskridande samarbetet hade analys, strategiarbete och natverksstruktur
genomforts parallellt i respektive region, utan gemensam riktning, prioritering och
kapacitetslogik. Projektet har darfor skapat ett konkret gransregionalt mervarde genom att
samla aktorer kring gemensamma prioriteringar och en samordnad utvecklingslogik. Small-
scale-formatet gav mojlighet att testa samarbetsstrukturer, tydliggora roller och ansvar samt
beddma beredskap infor ett storre projekt. Turismen behandlas i projektet som ett verktyg for
regional livskraft, attraktivitet och samhallsutveckling — inte som en isolerad naringsfraga.

Projektets mal har uppnatts genom genomférd analys, etablerad samverkansstruktur och en
gemensam strategisk inriktning, vilket redovisas i foljande avsnitt.

3. Genomforda aktiviteter

De planerade arbetspaketen (WP1-WP3) genomfordes under perioden 2025-06-01 - 2025-12-
31. Projektet organiserade fem formella méten och workshops (tre digitala och tva fysiska) med
cirka 50 unika deltagare fran Sverige och Norge.

Deltagarnarepresenterade regioner, kommuner, destinationsbolag, naringsliv, utvecklingsbolag
och branschorganisationer i bada lander. Kombinationen av offentlig sektor och naring har varit
central for forstudiens genomfdrande.

WP1 - Analys

WP1 fokuserade pa att ta fram ett faktabaserat underlag for fortsatt samarbete.

Genomfort i enlighet med WP1.1-WP1.4:
¢ Projektledning och upphandling av extern konsult (WP1.1)
¢ Genomforande av analys av ekonomisk potential, hallbarhet och genomforbarhet
(WP1.2)
¢ Framtagande av analysrapport (WP1.3)
¢ Kommunikation av resultat genom digitala mdoten, webbpublicering och dppen
slutkonferens (WP1.4)

Analysen identifierar konkreta mojligheter, hinder och strategiska vagval. Den visar sarskilt pa
behovet av:

e tydlig rollférdelning mellan aktorer

e langsiktig struktur for samverkan

e gemensamma hallbarhetsmal

e uppfoljningsbara indikatorer

Dessarekommendationer har fungerat som underlag i den strategiska processen och tydliggjort
vilka strukturella fragor som behover adresseras i ett kommande huvudprojekt. De har inte
implementerats inom férstudien, utan utgér grund for nasta fas.

WP2 - Natverk

WP2 handlade om att bygga en fungerande gransregional samarbetsstruktur.

Genomfort i enlighet med WP2.1-WP2.3:



¢ Natverksmoten med strategiska turismaktorer och offentliga aktorer (WP2.1)
e Tva gransoverskridande studiebesok — Vasterbotten och Helgeland (WP2.2)
¢ Digital slutkonferens med 6ppen inbjudan (WP2.3)

Studiebesoken och dialogerna synliggjorde flera gemensamma strukturella utmaningar:
e kunskapsniva om turismens roll p4 kommunal och politisk niva
e bristande samordning mellan strategiska dokument och operativ verksamhet
e begransad kollektiv mobilitet dver gransen
e varierande digital mognhad och bokningsbarhet

Infrastruktur och mobilitetidentifierades som ett av de mest avgdrande hindren for att realisera
ett gemensamt turismutbud, sarskilt vad galler kollektivtrafik, samordnade rutter och
tillganglighet déver gransen.

Resultatet av WP2 ar ett operativt natverk med etablerade kontaktvagar och gemensam
arbetsinriktning. Natverket fortsatter inom befintliga organisationers ordinarie ramar fram till
eventuell projektstart i en huvudprojektfas.

WP3 - Strategi

WP3 omsatte analys och natverkande i en gemensam strategisk inriktning.

Genomfort i enlighet med WP3.1-WP3.3:
1. Digital workshop (WP3.1)
2. Fysiskworkshop i Mo i Rana, Helgeland (WP3.2)
3. Strategisk workshop fysiskt i Umea, Vasterbotten (WP3.3)

Arbetet identifierade:
e behov av starkt kunskap hos kommuner och politiska beslutsfattare
e tydligare koppling mellan turism och samhallsutveckling
e gemensamma prioriteringar inom mobilitet, produktutveckling och digitalisering
e behov av en gemensam vardegrund for gransregionalt och gransoverskridande arbete

Under den avslutande workshopen i Umeé enades CoCoasts projektpartners i samrad med
workshopledaren, tillika hallbarhetskonsult, att arbeta vidare med en regenerativ
utvecklingsansats. Turismen ska ses som ett verktyg for platsens langsiktiga livskraft —inte
enbart som tillvaxtnaring. Forstudien har haft en férberedande och strukturerande funktion.
Operativimplementering av analysens rekommendationer och den gemensamma strategin ar
avsedd att ske inom ramen for ett kommande huvudprojekt.

Slutprodukten ar en gemensam strategisk inriktning med 2-3 prioriterade fokusomraden och en
tydligriktning framat.



Samtliga aktivitetergenomfordesi enlighet med godkand ansdkan och beslut. Mindre justeringar
i tidsplan férekom inom projektperioden, men utan paverkan pé leverabler eller projektets
overgripande mal. Inga vasentliga avvikelser fran beslutet har forekommit. Alla aktiviteter
slutférdes inom den godkanda projektperioden 2025-06-01 — 2025-12-31.

4. Hur projektets mal uppnaddes

Projektets mal var att lagga en fungerande grund for langsiktigt granséverskridande samarbete
inom hallbar turism. Detta har uppnatts genom de tre leveranser som definierats i beslutet:
analysrapport, etablerat gransoverskridande natverk samt gemensam strategisk inriktning.

1. Analys
En genomford analysrapport som tydliggér ekonomisk potential, hallbarhet, genomforbarhet
samt identifierade risker.

2. Operativ samverkansstruktur

Ett etablerat natverk mellan offentliga aktorer och destinationer i bada lander dar naringen
inkluderats i samtal.

3. Gemensam strategisk inriktning
En forankrad inriktning med tydliga fokusomraden, inklusive:
e starkt politisk férankring
e utvecklad mobilitet och tillganglighet
o forbattrad digital mognad och bokningsbarhet
e gemensam vardegrund och regenerativ ansats

Projektet har darmed uppfyllt sitt mal genom att skapa strukturell beredskap, gemensam
riktning och organisatorisk kapacitet for fortsatt gransregional utveckling inom héallbar turism,
vilket minskar osdkerheten infor en huvudprojektfas.

5. Implementering, hallbarhet och riskperspektiv

Projektet har resulterat i:
¢ Analysrapport framtagen av extern konsult
* Fem genomforda moéten/workshops (3 digitala, 2 fysiska)
e Tva genomforda studiebesok
¢ Digital slutkonferens
e Gemensam strategisk inriktning med prioriterade fokusomraden
e Etablerad operativ gransregional samverkansstruktur

Strategisk integrering

Den gemensamma gransregionala strategiska inriktningen har integrerats i partnersinterna
planeringsprocesser och utgor vagledande underlag for kommande prioriteringar inom
turismutveckling i respektive organisation. Resultaten anvands som grund for framtagande av
huvudprojektanstkan samt for dialog med politisk ledning och strategiska beslutsfattare i bada
regionerna.

Fortsatt samordning

Natverket fortsatter arbeta med fokus pa:
e utveckling av gransoverskridande produkter



¢ mobilitetsldésningar

e gemensam kapacitets- och sdsongslogik
e Okad digital bokningsbarhet

e starkt politisk forankring

Identifierade risker

Under den strategiska processen identifierades risker for fortsatt utveckling, bland annat:
e bristande politisk prioritering
o osaker langsiktig finansiering
e begransad mobilitetskapacitet
e varierande digital mognhad mellan regionerna

Dessa risker har identifierats och dokumenterats inom ramen for forstudien och kommer att
hanterasi ett kommande huvudprojekt, dar ansvarsfordelning, finansiering, mobilitetslosningar
och genomfdrandestruktur konkretiseras.

Kommunikation och synliggéorande av EU-finansiering

Projektet har uppfyllt Interreg Auroras kommunikationskrav. EU-logotyp och hanvisning till
Interreg Aurora har anvants i presentationer, motesmaterial, digital publicering samt vid
slutkonferensen. Resultaten har spridits till relevanta malgrupper i bada regionerna.

Gransoverskridande mervarde

Det gransoverskridande mervardet bestar sarskilt i:
¢ kompletterande sasongslogik mellan kust och inland
e gemensam internationell positionering
e samordnad kapacitetsutveckling
o effektivare resursanvandning genom gemensam planering

Projektet har darmed skapat en gemensam gransregional utvecklingslogik som inte hade
uppnatts genom separata regionala insatser.

6. Avsikt att ansoka om huvudprojekt

Partnerskapet har for avsikt att ldmna in en ansdkan om huvudprojekt inom Interreg Aurora.

Huvudprojektet kommer att baseras pa de resultat och prioriteringar som identifierats inom
small-scale-projektet:

e operativimplementering avden gemensamma strategin

e utveckling av gransregionala och gransoverskridande produkter och signaturrutter

o starkt mobilitet och tillganglighet

o digital utveckling och bokningsbarhet

e implementering av en regenerativ utvecklingsmodell

Planerad ansokan: Call 8 REG - 6ppet 9 feb - 9 mars 2026.

Small-scale-projektet har fungerat som en strukturerande och forberedande fas. Roller har
klargjorts, samsyn har etablerats och centrala utvecklingsomraden har identifierats.
Forutsattningarna for ett huvudprojekt ar darmed tydligt starkta.



Féljande dokumentation finns tillganglig och kan tillhandahallas pa begéran:
¢ Analysrapport

e Program och deltagarlistor fran moéten och workshops
e Dokumentation fran slutkonferensen

* Publicerat material med finansieringshanvisning



